BUPATI PESISIR SELATAN
PROVINSI SUMATERA BARAT

PERATURAN BUPATI PESISIR SELATAN

NOMOR 23 TAHUN 2017
TENTANG

PEDOMAN

EVALUASI PELAKSANAAN TUGAS DAN FUNGSI CAMAT
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN PESISIR SELATAN

Menimbang

Mengingat

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

a.

1.

BUPATI PESISIR SELATAN,

bahwa berdasarkan ketentuan Pasal 221 Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah, dan Pasal 50 Peraturan Pemerintah Nomor
18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah, bahwa
kecamatan dibentuk dalam rangka meningkatkan
koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan
publik, dan pemberdayaan masyarakat;

bahwa untuk mengetahui kinerja Camat dalam
menyelenggarakan koordinasi penyelenggaraan
pemerintahan, pelayanan publik, dan pemberdayaan
masyarakat, perlu dilakukan evaluasi
penyelenggaraan pemerintahan kecamatan;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud pada huruf a dan huruf b, perly
menetapkan Peraturan Bupati tentang Pedoman
Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Kecamatan
Di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pesisir
Selatan;

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1956 tentang
Pembentukan Daerah Otonom Kabupaten Dalam
Lingkungan Daerah Propinsi Sumatera - Tengah




(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1956
Nomor 25) Jis Undang-Undang Drt. Nomor 21 Tahun
1957 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
1957 Nomor 77) Jo Undang-Undang Nomor 58
Tahun 1958 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1958 Nomor 108, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 1643);

. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang
Pembentukan Peraturan Perundang-undangan
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2011
Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5243);

. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang
Aparatur Sipil Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5234);

. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587),
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015
tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015
Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5679);

. Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang
Administrasi Pemerintahan (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 292,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5601);

. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2008 tentang
Kecamatan (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2008 Nomor 40, Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 4826);



7. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang
Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887);

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun
2015 tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah;

MEMUTUSKAN :

Menetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN EVALUASI

PELAKSANAAN TUGAS DAN FUNGSI CAMAT DI
LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN PESISIR
SELATAN

BAB 1
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan:

1.
. Pemerintah Kabupaten adalah Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan.

2
3.
4

Kabupaten adalah Kabupaten Pesisir Selatan.

Bupati adalah Bupati Pesisir Selatan.

Sekretaris Daerah adalah Sekretaris Daerah Kabupaten Pesisir
Selatan.

Kecamatan adalah Kecamatan di lingkungan Kabupaten Pesisir
Selatan.

Camat adalah Camat di lingkungan Pemerintah Kabupaten Pesisir
Selatan

Evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat adalah rangkaian
kegiatan yang dilakukan untuk mengetahui kinerja camat dalam
penyelenggaraan pemerintahan di kecamatan.

Tim evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat adalah Tim yang
dibentuk melalui keputusan Bupati yang ditugaskan melakukan
evaluasi penyelenggaraan pemerintahan di kecamatan.

[novasi Camat adalah upaya dalam mengoptimalkan kinerja
penyelenggaraan pemerintahan yang mengandung unsur
pembaharuan terhadap seluruh atau sebagian tata kelola yang sudah
berjalan, memberi manfaat bagi pemerintah daerah dan masyarakat,

sesuai dengan kewenangan yang dimiliki dan dapat di replikasi oleh

kecamatan lain.



BAB II
ASAS DAN RUANG LINGKUP

Pasal 2

Evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat dilaksanakan berdasarkan

asas:

a. spesifik;

b.  obyektif;

c. berkesinambungan;

d. terukur;

e. dapat dibandingkan; dan

f.  dapat dipertanggungjawabkan.

Pasal 3

(1) Bupati melakukan evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat
setahun sekali.

(2) Evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat sebagaimana
dimaksud pada ayat (1) meliputi beberapa aspek:

a. pelaksanan fungsi Camat dalam meningkatkan koordinasi
penyelenggaraan  pemerintahan, pelayanan publik, dan
pemberdayaan masyarakat;

b. pelaksanaan tugas pokok Camat sebagaimana diatur dalam
Peraturan Bupati Pesisir Selatan yang mengatur tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok, Fungsi, Uraian
Tugas dan Tata Kerja Kecamatan;

c. pelaksanaan pelimpahan sebagian wewenang Bupati kepada
Camat; dan

d. Inovasi yang dilakukan Camat dalam melaksanakan tugas.

BAB III
PELAKSANA
Pasal 4
(1) Dalam melaksanakan evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi camat
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 ayat (1), Bupati menunjuk tim
evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat yang ditetapkan
dengan Keputusan Bupati.
(2) Tim sebagaimana dimaksud pada ayat (2) mempunyai tugas

melakukan evaluasi dan pembinaan terhadap Camat dalam




penyelenggaraan pemerintahan di kecamatan meliputi aspek-aspek

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 ayat (2).

(3) Tim sebagaimana dimaksud pada ayat (2), terdiri dari:

a. Ketua
b. Wakil Ketua I
c. Wakil Ketua II

d. Sekretaris

e. Anggota

f. Sekretariat

: Sekretaris Daerah;
: Asisten yang membidangi pemerintahan;
:Staf  Ahli Bupati yang membidangi

pemerintahan;

: Kepala Bagian Pemerintahan dan Otonomi

Daerah;

: Inspektorat Daerah;

:Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia;

:Badan Perencanaan Daerah, Penelitian dan

Pengembangan;

: Badan Pengelolaan Keuangan Daerah;

: Perangkat Daerah yang membidangi urusan

perizinan;

: Perangkat Daerah yang membidangi

pemberdayaan masyarakat;

: Kepala Bagian Hukum; dan
:Kepala Sub Bagian Bagian pada Bagian

Pemerintahan dan Otonomi Daerah.

: Bagian Pemerintahan dan Otonomi Daerah.

(4) Tim sebagaimana dimaksud pada ayat (3) melaporkan hasil evaluasi

pertengahan tahun dan hasil evaluasi akhir tahun kepada Bupati

paling lambat 3 (tiga) bulan setelah berakhirnya tahun anggaran.

Sumber informasi

BAB IV
PELAKSANAAN

Bagian Kesatu
Sumber Informasi

Pasal 5

yang digunakan untuk melakukan evaluasi

pelaksanaan tugas dan fungsi Camat antara lain berupa :

a. profil pelaksanaan tugas camat;

b. dokumen perencanaan;

c. laporan keuangan;



d. laporan tahunan inventaris asset;

laporan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah;

f. laporan setoran Uang Yang Harus Disetorkan;

g. keputusan—keputusan camat dalam rangka meningkatkan koordinasi
penyelenggaraan pemerintahan;

keputusan—keputusan camat dalam rangka meningkatkan kualitas
pelayanan publik;

keputusan-keputusan camat dalam rangka melaksanakan kegiatan
pemberdayaan masyarakat;

J. inovasi camat; dan

. data atau informasi pelengkap lainnya terkait dengan pelaksanaan
tugas dan fungsi camat.

Bagian Kedua
Sasaran

Pasal 6

Sasaran evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat meliputi
pelaksanaan tugas Camat sebagai tataran pengambil kebijakan, tataran
pelaksana kebijakan, dan tataran inovasi Camat.

Bagian Ketiga
Aspek Penilaian

Pasal 7

Evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat pada tataran pengambil

kebijakan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 6 meliputi aspek penilaian

dengan fokus sasaran sebagai berikut:

a. perencanaan dan pelaporan keuangan;

b. pelaksanaan dan penatausahaan kegiatan;

c. pembinaan dan pengawasan aparatur;

d. efektifitas pelaksanaan koordinasi;

e. kebijakan  penyelenggaraan pelayanan  administrasi terpadu
kecamatan;

f. kebijakan fasilitasi peran serta masyarakat; dan

8. penguatan kelembagaan dan aparatur pemerintahan nagari.

Dipindai dengan CamScanner



Pasal 8

Evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat pada tataran pelaksana
kebijakan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 6 meliputi aspek penilaian

dengan fokus sasaran sebagai berikut:

a.

=

e oA o

sumber daya aparatur kecamatan;

pembagian dan distribusi tugas;

penegakan disiplin aparatur;

pelaksanaan koordinasi pemberdayaan masyarakat;

pelakasnaan koordinasi ketentraman dan ketertiban masyarakat;
pelaksanaan koordinasi penerapan dan penegakan peraturan daerah
dan/atau peraturan bupati;

pelaksanaan koordinasi pemeliharaan sarana prasarana fasilitas

umum;

. pelaksanaan koordinasi kegiatan perangkat daerah kabupaten di

wilayah kecamatan;
implementasi pelayanan administrasi terpadu kecamatan;
implementasi pelaksanaan perencanaan pembangunan partisipatif; dan

tingkat partisipasi masyarakat dalam pembangunan.

Pasal 9

Evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat pada tataran inovasi Camat

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 6 meliputi aspek penilaian dengan

fokus sasaran inovasi sebagai berikut :

a.

inovasi Camat dibidang peningkatan koordinasi penyelenggaraan
pemerintahan;
inovasi Camat dibidang peningkatan kualitas pelayanan publik; dan

inovasi Camat dibidang pemberdayaan kelembagaan dan/atau

masyarakat.

Pasal 10

Format aspek penilaian fokus sasaran pelaksanaan tugas Camat sebagai

tataran pengambil kebijakan, tataran pelaksana kebijakan, dan tataran

inovasi Camat tercantum dalam lampiran dan merupakan bagian tidak

terpisahkan dalam Peraturan Bupati ini.



Bagian Keempat
Pengukuran dan Penilaian Kinerja

Pasal 11

(1) Sistem pengukuran kinerja dalam evaluasi pelaksanaan tugas dan
fungsi Camat dibagi dalam 2 (dua) kelompok penilaian kinerja yaitu:

a. Nilai dengan sebutan angka sampai dengan 70 (tujuh puluh)
adalah nilai kinerja maksimal yang diberikan kepada Camat
sebagai tataran pengambil kebijakan dan pelaksana kebijakan;

b. Nilai dengan sebutan angka sampai dengan 30 (tiga puluh) adalah
nilai kinerja maksimal yang diberikan kepada Camat terhadap
terobosan baru atau inovasi dalam melaksanakan tugas; dan

¢. Akumulasi nilai sebagaimana dimaksud pada huruf a dan b adaiah
nilai total dari evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat.

(2) Tata cara penghitungan penilaian kinerja sebagaimana dimaksud pada
ayat (1) tercantum dalam lampiran sebagai bagian yang tidak
terpisahkan dari Peraturan Bupati ini.

(3) Hasil pengukuran kinerja dalam Evaluasi pelaksanaan tugas dan
fungsi Camat akan memposisikan kecamatan menurut tingkat kinerja
sebagai berikut:

a. Rendah (R), yaitu kecamatan dengan total nilai kinerja evaluasi
pelaksanaan tugas dan fungsi Camat dengan interval nilai dibawah
S50,

b. Sedang (S), yaitu kecamatan dengan total nilai kinerja evaluasi
pelaksanaan tugas dan fungsi Camat dengan interval nilai 51-65;

c. Tinggi (T), yaitu kecamatan dengan total nilai kinerja evaluasi
pelaksanaan tugas dan fungsi Camat dengan interval nilai 66-85;
dan

d. Sangat Tinggi (ST), yaitu kecamatan dengan total nilai kinerja

evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat dengan interval nilai

86-100;



BABV
TINDAK LANJUT

Pasal 12

Evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Camat ditindak lanjuti dan

dimanfaatkan sebagai:

a. bahan penilaian dan penetapan tingkat pencapaian target kinerja
kecamatan dalam menyelenggarakan tugas pokok dan tugas lain yang
dilaksanakan sesuai ketentuan perundang-undangan,;

b. bahan pembinaan dan pengawasan lebih lanjut terhadap
penyelenggaran tugas pemerintahan di kecamatan;

c. alat deteksi bagi pemerintah daerah dalam melaksanakan program dan
kegiatan untuk memenuhi asas efektifitas dan efisiensi
penyelenggaraan pemerintahan di kecamatan; dan

d. alat identifikasi kebutuhan peningkatan dan pengembangan kapasitas
kecamatan sesuai dengan kebutuhan tugas.

BAB VI
PEMBINAAN

Pasal 13

Bupati dan/atau Tim berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan tugas dan
fungsi Camat melakukan pembinaan dan fasilitasi terhadap Camat dalam

rangka peningkatan kinerja penyelenggaraan tugas pemerintahan.

Pasal 14

(1) Pembinaan terhadap Camat sebagaimana dimaksud dalam Pasal 12
dapat berupa penghargaan, pengembangan kapasitas dan pemberian
sanksi.

(2) Pengembangan kapasitas sebagaimana dimaksud pada ayat (1) selain
diberikan kepada Camat, dapat diberikan kepada perangkat
kecamatan, wali nagari, bamus nagari dan kelembagaan
kemasyarakatan.

(3) Pembinaan terhadap Camat sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dan
ayat (2) ditetapkan dengan Keputusan Bupati.



BAB VII
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 15

Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.

Agar setiap orang mengetahui, memerintahkan pengundangan Peraturan

Bupati ini dengan menempatkannya dalam Berita Daerah Kabupaten
Pesisir Selatan.

HENDRAJONI

Diundangkan di Painan
Pada tanggal © ormogEn 2017

SEKRETARIS DAERAH
KABUPATEN PESI SELATAN

ERIZON

BERITA DAE KABUPATEN PESISIR SEATAN TAHUN 2017 NOMOR: 3¢

10

Dipindai dengan CamScanner



UB)eUBIay]

yeiae(q jeqduerdd
ueduenady] uerode] °J

(vdq) ueregsuy

vd(Q uerequia/nsng | epe Yeprn/epy ueeUESHE[Rd UIWINHOQ "9

(va1)

VORI uawinsjoq | epe 3epn /epv ueregduy el1oy euedUdy ‘P !

UBjeuBday]
yeide(J yexy3duetad

ueunye], ef1ay euedusy uawnsioq EpE Jepn/epy ueunye], ef1ay] BUBOUIY 'O
uejeweday|
UBJBWEIIY] Yelsed Jexqdueiad yelse( jeqdueldd
s1393e1]S BUBIUIY usawnioq s18ajeng euedUdy °q
ueduenay] UBJBUWEIdY]
ueloderad 1sesuediQ
UBJeUrsIdy [Jold uawnsoq epe yepn/epyv uBlewedd)y] [Joid ‘B Uep UBBUBOUAIY] I ueeSequia[al] ‘1
VOUEANIH NVIVAVO NWVIrVSIA DNVA V1Vd SINGC ISIANOX WVOLVHIANI NVAVSVS SNI04 HAISV ON
NVILVIAIVOEI Id NVHVILNINANId NVVAVODNITIANId VAIINIM ISVATVAT VIDNVE WVIVA
NVIVeISHN TISINVONHd NVIV.LV.L
NVIVTIS dISISdd
NALVANGVI HVINRIAINId NVONAMONIT Id LVIAIVO ISODNNA NVA SVONL NVVNVSHVIAd ISVATVAA NVINOAHAd DNV.LNI.L
LI0CT 23gaki0 o ¢ TVODNV.L
4T0Z NNHV.L e - JONON

NV.LVTES HISIS3d ILVdNg NVANLVIAd NVIIdINVT




uesjrojssig stnrel] Suey Suen

uelojafuad nyyem ueredaley wep nyng

ues1018sIq
snueH Suey 3ue() uejoles

epe Yepn /epy welojedusd niyem weyedayoy 1
(dDIvT) yeluuaway sueisuy
dDIVT uswnsoq BpE Jepn/epy | elnuny seamqeunoyy wesode] 'y
d‘d‘a‘o'a’y
Buereq sirejusau] nyrey epe yepn/epy Buereq sLrejusaur nyrey

Isempy
IseInpy Teye( Iseadessy nong epe Jepn/epy Teye( Iseimidesay -
SHEJURAU] Te{ng epe yepn /epy SHelUaAUl YNy -
jesy
strejuaau] veunye], werode] -8
reunduequmad ueunduequsd ueyerdoy
uejeda)] uep weidol] ueetresye[od uep urerdol ueeuesye[aq
ueuelng uelode] uerequs]/nyng epe Yepn /epy ueuerng werode] -
reuoisduny uerode] werequal/nyng epe jyepn/epy reuos8uny uerode] -
uere3duy uerefduy
1sesieay uelode] uerequis[/nyng epe yepn /epy Isesnesy uelode] -
ueduenay uelode] uegduenay
SE]Y UBleIE) UBIequid]/nijng epe jyepn/epy uelode] sely uejeie) -
BORIaN uelodel nyng BORIAN -

EPE Yepil/epy

s v

Dipindai dengan CamScanner



enned suejus) jeure) uesmnday  “p

uejeuredd)] ueuwdung
ISEUIpI00) W0 UeeUesye[d]
Suejua) Jewre) uesmyndsy ¢

Je(ag URIBUIRI3Y]
wnrog Suejus] jeure) uwesmyndsy ¢z |

uejeuresay] ueyeruuowad
SN eulquag wiy, uedejousg wexyIqIagp Sued 1seurplooy | ueered3uspafuad
3uejua) jeure) wesmyndsy 1 epe yepn/epy jeure) wesmynda)y] yequnp, e ueeues:e[ad sejanyajy ISBUIPIOOY] 4

uedisresy ueero[afusd
Isejuswardur urefep wa)sis wedelsusg reasig /renue disay sexyndy uedelousd ‘o

uesjredduer(q
ueyringsy rensss uereddue weSunsyng | sreprL/uexref8uerq disty ueeo[eBusd uereSiuy p

dexduoy

uedrsreay
uejererad uep SeJIISE] UBEIPasIaloy] yept,/dexSuog o 1 Uep vuees ‘0
dox 3 3
Jnejuasaxdsi Suek uedueny epy Yepll/epy disy snsnuyy weBueny  ‘q
uedisreay
disre ejoafuad sedny ueiBequag epy yepLL/epy uedisreay ueeojafuay ‘4
sedmed fefo[a8uad Jlun e
ueyLIaqIp Isjjues | anjerede ueseme3usy
Fuef syues uep ueedreyJuad yymuag epe yepn/epy uep ueelreySuad ueeqWag Uep ureulqua g
(1Ldd) ueyerdsy]
wejerda)] SNy, euesyead reqelog ueeyesneleuag
uesmfunusg Suwejus) jeure) wesmynday epe epn/epy se3n], werdequag Uep ueeuesye[eq g

Dipindai dengan CamScanner



e i s B S

ueuede[ad insoiq

ueuefe[ad Insolq uep 13[Jes] ‘1s3sog epe yepn/epy | uep jsges] ‘1s1sod uerenqusg

ueueferad

ueuefered usunwoy Sueyudl UswWNog epe Jepn/epy uaurua) uedejauad

ueueferad

weueie[ad Inpasoid [euoiserado mpasol] reuoiseradQ

Iepue}s Fuejua) yeuwre) uesninday epe yepn/epy Tepueig uedejousg

ueuefe[ad [TUosIag ueueie[od

1ssjodn], uejua; Jewre) uesnyndoy epe yepn/epy Truosiad 1syodny uerdequag

ueuelelad | ueuefe[ad 03O

0130w Uep ISTW ‘ISTA Um0 7 epe yepn/epy uep IST ‘ISTA weunsniuad NALVd veered3usalus | yqnd ueuefejag

reuorseu uep suiaoxd ‘usjednqesyy |
Jexdun Jjnyun jewe) ISENNISENpP 7

Fuef ueeqmoriad stuaf - suap epe yepn/epy BqUIo] Uejeida)] IsejIsey

uesnyerp Suel uejesereisewtsy uejeyerelseway

[eISOS 1SeUTPIOOY muaq-3niuag epe 3epn/epy [elsos [seurp1003]

Iseurpiooy jedex
ueanjeduad Suejual uesninday /jeIng epe Jepn/epy Iseurpioo)] Jedey uernjeduog

Jewe) uestynday uref ure] ‘9

[euoIse) Jesag LreH uejedurrad
enmued Suejua) jeare) uwesmynday  °g

G
nd

Dipindai dengan CamScanner



wrefeu usyejuuewad ueyeresemrad

wedeN ueyepuLiswsd

uenpeduad ueejoaduad ejo[ay e1R],

EpE Jepn /epy

ueso[eduad smwsnreyapy

ueresa[oduad 1sejise] eredy wijLag - epe yepn/epy uweyeresewttod [seynisey -
1reSeN ueyeuHawag LreBey
amyeredy Jyoyurg ueeuesiered ueyejuLLawsad Jnjeredy
uelode]/us[mou/erede ejrag - Epe Yepn/epy sSUR{o], vedurquig -
jedey ereoy ejurog -
wefeN qem ueduap
jewre) Iseurpiooy jedes wernjeSuad 1redeN mem uedusp
8uejua) uejeyedssay/ieing - epe yepn /epy jeare)) 1seurplooy jedey -
1re8eu ueyejurrawad redeN
redeu ueyejunomwad uejerday Inyerede uep UBYB)ULISWIS ]
uesemeduad uep ueeuiquo ueefequraley wejendusd ueRUIqUIa]
uejeuressy uendsun
1susjod ueefepioquad uejerday — uejeuredsay uwemssun
ueje@ay] ISEIISE] SURIUs) ISejuUawnyo( epe Jepn/epy suajod ueeleproquiag
uBjewed3) Uep uejeweody|
efeN ueunduequWs Uep UBBUBIUIIS] uep uede)N ueunduequmad
Yeremelsny vererdsy ueeuesierod UBP UBRUBIULIS YBIEMeASTIA
ueanjeduad Suejus; uesmynday /ieing epe yepn/epy suejua) uermyelusy -
WaDad) yeserelsey
(W Dgg) yexeredsey 3uokoy Fuojon epe sepn /epy Suodoy Buojon nipeyyg yeserelsew jexyerelsew
nxeyg uemg uejeldsy ueeuesye[ad Pe 3[epPR/ep ue[ng Suejusy uermesusy ¢ eues uerad 1sejisey ueefepraquiag
ueanjeduad Suejuay uesmynday /3eIng
uenpefuad

ueuefe[ad 1ISeUIIOUL BIPSA

epe Jepn/epy

uewrefe]ad 1seurIoyur BIpa

Dipindai dengan CamScanner



....... e BIRASBUW ueyejuLawad
%001 X ------- %001 X UBJBIIEda} ID 1038y [e30 ye[uny ueefeproqurad ueered8uaroluad 'z
....... 0 i . UIpIoo0
1eyeredsew ueelepiaquad Buejus) (103ey) 1seurpiooy yedey ysrwnp UBIRIEo [SeulpIooy] T ISeuIpIooy
....... unyejes efray undisig ‘¢
urerep ueSue1a)ay edue], Iojuey JYNSew Yepn NSV TeH yejunpe
Mldd
redeqas ynfun)ip yepn 3ue werdeq qng ereday] /1syas ereday yequnpe
wrejeiday yepwunp segdnyg,
%001 X ------- %001 X Isnquisiq uep werdequiad ‘g
....... (311dd) ueyer8ay] stu9], BUESIE[2d Yeqelod yejunp
....... unyejas werep Jep{Ig nnyisuaw Jued NSy yerunp
....... NSV ueyningsy yepwunp
%00T X ---=--- %001 X
....... (NSV) eredapN ndis amjeredy yepunp
....... n " r uejeureddayy
94001 X ------- %001 X TeINENNS wejeqe; yerunp anjeredy efeproquing | el1ay] eler, ‘1
....... reannns yeqefad yerwunp Uep [SeS[UeRIQ
% NVONNLIHNAd NYVINVSddd/sannd JOLVHIANI SVDNL MAISV | ON

- NV A VN

NVLVIAVOHEM Id NVHV.LNIIANAd NVVIVDONITIANId VLIINIM ISVATVAT VDNV NVIVA

Dipindai dengan CamScanner



ueuBAB[ad

EpE Jepn /epy ueuelerad yewInABN uauniuoy uedelausd
......... (1ip “1ouwreq ‘asysod
j}njulq urerep) yexeredsewr epeday uesisesieisosip Suek JOS yejunp
....... ueuefedd (dOS)
weuefefad spusf yepng Inpasold reuoiseradQ
%001 X ------- %0071 X Jepuels uedelauad
....... uesqIsyp 3uek JOS yerwnp
....... ueueie[dd
%001 X %4001 X NSV yepunp [1uosJad 1ssuny uep
° ° ueuekead tuosiad NSV yepwnpe #0504 ‘sedny, ueidequiad
. ueuederdd
BpE 3Epn/epy ueyelad guereq/iauueq OO UEp 1SN “ISIA - fqnd ueuelerdd
injuaq urerep ueueAe[ad 0110W UEP ISIW ‘ISIA ISESI[BISOS STERE ST
UBjelUIedd)] Ip
....... UEJEWEd}] Ip I0Xey [BI0], yequnp | udyednqey (@dO) yerseq
%0071 X ------- %001 X Teyduelad 1sesiuediQ
....... UBJBUWEday 1p qey ddO Uejelday Suejua) Joyey] yefunp uerersday IseurpIooy
wnwn
....... uejeuredas] 1p 103ey 1ejo], yepuune SeqISe) Uep BUEIES
%00T X -==---- %001 X -- e .
ST wNsej Uep eueres ueereynawad Suejus) Joxey yequnp | CooreUlPwad 1seurpioos]
(dngraq)
....... uejeureday] 1p Joxey [eio], yepunp nedng ueinjersd uep
%00T X ------- %00T X fepiag) yerse(q ueinjersg
....... dnqiad /episad uedelauad Suejus) 1o3ey Yequn, uedersuad 1seurpiooy ¢
{sewqnuely) yeseredsewt
....... Uejewreday] Ip J0¥Ey [el0], yerune Ueqrialay UeureIjus)as
%00T X ------- %001 X uere3ddusraluad
....... sewqnuelf, suejud)l Joyey yerwnpe 1ISeurpiooy] -

Dipindai dengan CamScanner



epe yepn/epy ISeuLIojur uep ejep ueyejosuad yedway,
Bpe {epn/epy uswnop ueyerafuad jedway, -
epe yepn /epy | uerefequiad jedwa],
epe yepn/epv sexyt9q uesasoswad yedway, -
epe jfepn/epv ueueAe[ad efow /19x0] mnwummmwwﬂm%% .MMM .
Bpe yepn/epy Jexeredsew uenpeguad Jumjoy -
uenpeduad
EpE 3Epn/epy UeIes ;qejoy ueeoaduad SWISIUEYIN *
Epe 3epn/epy 1seunojul ueded
I
I
epe Yepn/epy wRyeaT -
epe 3epn/epy feisos eipapy /o8edueyg
©pE Jepn/epy et
ueuelerad
epE epn/epy aNsgam - ISeuLIojul BIPAN

epe epn/epy

ueuekelad sejreny Suefunuad regeqas eAuure] |nso1q /193004

ueuele[ad insoiq uep

jo1ye9] ‘193sod ueyenquiad -

Dipindai dengan CamScanner



uejeyereAsewas [sesfuesIo yepune

%00T X ------- %4001 X g
....... uejesyeredseway Isesiuesio snainduad eyeq
N unye}as
: urefBp ueleyereAseway IsesiuesIo yninges uwegdulp uenwoilad yerwnpe
ueleyeIeAseuway
yengq "o UBJRUIBRO3} IP UejeyEIBASBWDY Isesiuedlio yerune 1sesjuegio uejeqiad -
yefeq qifem yequnpe | ¢ (ggd) weun3ueg uep
%400] X : - rurng yefeg refequiowt
||||||| 0
%001 X ------ 10308 3eled qifem yequnp Suef spelfed qifem orsey
....... uelewreod)y] fuequassny sejuoud uensn yepwnp
%001 X --—---- %00T X
....... uejeureddy] Suequaisny SEILIOLL] UB[NSN ISBYILIaA
| LregeN uep
P wegeN Suequasny ueeuesyed yeume ﬁanauﬁqmmwwwwwm% Jesereseu |
%00T X ---—--- %001 X UEeUROUsIg ueefepiloquiad
....... wreSeN Suequaisny eped jeure) uelipeyay] yepun, qeremefsnyy weep wend
epe yepn/epy ns3un) Sueny 'y
epe Jepn/epy 1oid yeduray, 3

epe epn/epy

uenpefuad ueuedueuad jedway, °J

Dipindai dengan CamScanner



Dipindai dengan CamScanner

uesiqranp Suek Lredeu jexduerad ureSeu jexqduerad

uejey3ueduad ISEPUSWOX Y JBINS epe Jepn/epy uejexfueduad ISBpPUIWIONY

refeu ueinjerad wede) ueinjeIdd

ueSueoury ISEN[BAY BIEOY BILAg Eepe qepn/epy ueSueouey ISEN[BAY

uesuaqrp yeuwrad : ISyues

Jue£ 1ssjues uep ueedreysuad uswnsiod | epe Jepn/epy uep ueedreyduad uelaquad
‘1redeu 1p weunsuequad ueleISsy weSeu ueyejuowad

weSuede| uenejuewad uerodeT - epe qepn/epy uejei3ay uesemedusd -




'\,\F\/

INOIr dH
-~
NVLVTHS dl d 1Lvdnd
\ ,\ . UBJRUreddy Ip SISploysaxels
........ reuorseu uep isuaoid ‘usjednqes jexsun Ip /Weyeuresay yred Sreyus
yenq uejeUreday SIap[oysyels/uejeuresay yrelrp suek 1sejysald stuaf — stuap Suek yerpey \.mu renp a%&%ﬁ mm ueesteqsusd

....... ueeweSesy| 1sesiuesIo uejelday yeunp

%001 X ======= %001 X - -
....... ueewedesy 1sesiuesIo uejelsay IselIse] yerune
....... uejeyeIeAsewsay Isesiuedlo yejunpe

%001 X -=====- %001 X
....... ueeuredesy 1sesiueslQ yeunpe

Dipindai dengan CamScanner



INOCVYH H

NVLVTHS dISI Lvdndgd

\J

................... NM%ccmdﬁ H.NM%%E
.................. uqmumx.ma%mNEQx
1sestuegio/jexeredsew 1deqg

=+ :RjRUIRDDY /Yeisep yejunswad Seqg

ueduryuaday
ny8uewad yniniag

“UID] UDIDWIDIDY Y3]O
1spy1dap Jodop upp YDILASLW /oiaDP YDJULBWRd
16pq Ippfunw upyUaqUaW Bunh Jo)DIDfisDW
uppAvpiaquad D)0}ay DV} dppvYyLa) uDIUDYDqWRd
pdruaq ypivfispw uovhAvpraquad WDIDP

1w upynypip buph vAvdn uvysvielusw WD)

jeqeIBASBN

uvelepiaquad 3ueplg c
UID] UDIDWDIBY
yajo 1soyjjjdasip Jodop upp JoYPLASLUW /YDISDD
.................... refuure] jeeJUBN yojuLswad 160q Jppfupw upyusqwaw bunfi
................... :ueleyeIeAseway yqnd ubupfivjad vjo}ay DD} dPDY.LD) uprupyvquad
1sestuedio /jesjeredisew 1deq uesunyuadey | pdmuaq ynqnd upupfiviad plaup| upypYHUIUBUL WDIDD
..... :uejRUIESaY /yeloep yejyurrawad 18eg nySuewad yninag pwp) upynyppp bupfi pfindn ubysvidfudwW JPWDD ANang wenelerag Sueprd -z
“UID] UDIVWDIAY Y3]0 1spXda41p Jodop
upp JpypIDASOUW /YDIaDP YDIUUIWad 16Dq 1opfupw
................... seAuure[ 1eBJUBA ubyuaquaw Bunf 1SDUIPL003] D]0)2Y DIV} dDPDID)
................... nﬁﬁmx.mumhmmav& uprupypquad pdrnuaq uobyvjuuawad upoiobbus)afiuad weqeInpsmag
1sesiuedio/jexeredsew Sed uedunuaday 1SDUIPL00Y Dl1aupy upypwydobusut Wopp ueeressusielusg
ceee UBJBUIEOSY / BISED yeyuurewad 1Seg ny8uewad Yynuns Jown) upynyop bunfi pfivdn ubyspyalusw PWDH [seupps0oy Suepld =
NVIVSVS NVIAMVIIA DNVX ISVAONI NVIVIN LVIIVD SVONL DNVAId ON

LVVINVIL

NVHV.INIRIGINId NVVIVOONIATIANTd WVIVA
LVINVO ISVAONI NVIV.LVL

Dipindai dengan CamScanner



